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Nur_néro d'[dentification du P51455
Projet
. PRESENTATION DU PROJET

Le Gouverhement de la République du Cameroun a pbieny un financement de I'Association Inlernationale de Dévelsppement {I0A) dun
montant quivalant 3 US$ 31 millions, sei erviron 17,35 milliards de francs CRA pour la mige en ceuvre du Projet d' Amélnration de
IEficacite de |a Dépense Publique ef du Systéme Statistique (PEPS), ot a Vintention d'utiliser une partie de montant de c& crédit pour
effectuer les paiements au tire du contrat relalif & « Agsistance Technique tans les domaines de ia gestion des financas publiques ».

Le projet s'articule autour da cing composanies 4 savgir:
v Composante § ; consalidation de la réforme des budgets-programmes dans les ministéres sectotiels
Cetie composante vise & transposer dans |a réglité la budgélisation programmes dans certains secteurs sélectionnés, de la conceplior
jusQUd la mise en caUvre.
v Composante 2 : amélioration de la qualité de Finvestissemant public dans les ministéres sectoriels

Cefte composante vise 4 résoudre cerlaings difficultes constatées dans le mécanisme de suivi, de programmation, de budgétisation
dexecution et de maturation des activités d'invesliissements publics.

¥ Compesante 3 : amélioration de la performarice du systéme de passation des marchés

Il s'agira d'ameliorer le fonclionnement du syjtéme de passation des marchés publics en agissant sur les leviers de Pefficacité, de
Tefficience et de |a rentabilite.

v Composante 4 : renfpreement du systéme statistique national

Le but cette composanie est d'améliorer ke systéme statistigue national afin de permetire |2 production de stalisfiques économigues
sociales et démographiques réguligres et fiableg, et d'en faire une analyse approfondie.

v Composante 5 : Coordination et mise en ceuyre du projat
Le but de cette cumposante est de foumir un agpui & l2 coerdinafion &t la mige en ceuvre du projet.

lil. CONTEXTE ET JUSTIFICATION DE Lk MISSION
Le contexte est natamment marqueé par une qualits spproximalive de I préparation des projels ef une sélaction discutable des projels A ingcrir
dans le budgsl avet pour conséquence Linefficacité de linvestissemant pu blic.

De maniére parficuliérs en matiére de selection et sulvi des prajets il v'a [y de soulignar gue
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»  LeProjel d'Appui & la Gouvernance Financisrs
dans lenuel il est ressort entre aulres que - (i)
des investissements publics et de fa program
budgstaire.

En matiére de qualité de préparationf makuratig

arealisé un diagnostic et restructuration de la bangque des prajets du Gouvernament,
la hanque des projets est embryonnaire ef n'assure pas le découplage de la gestion
ation budgétaire, et {iv) 1a banque des projsls &st confue aux fing de programmation

n des pojets, 2 non ou la mauvaise maturation des projets constituent un facteur qui

plombe 'efficacité de Finvestissement public,
I n'gxiste pas de document cadre déorivant |8 grocédure de sélection des projets dinvestissement public,

Le rapport PEFA sur la gestion des investissements plblics a permis didenfifier ceraines insuffisances émanant du systéme de budgéisation
des investissements publics au Cameroun, De la méme maniére, s Studes réalisées par le Ministére da | Economie, de la Planification el de
IAménagemsnt du Terrlgire (MINERAT), en wug de l'optimisation des dépenses diinvestissement public ont pemmis didentifier qualques
bréches lizes & |a qualité des dépenses d'inveslissement, nofamment sur Nidentification et M'éviction des dépenses de « foncticnnement sous-
jacent » dans |z Budget dInvestisserment Public [BIF).

Far silleurs, bien que les taux de consommation des
demigres annees, { y a liku de relever que |3 mise ¢
allocation nen optimale des ressources daestinges 4

ressources allouss & Imvesfssement public se soient considérablzmeant amélioras ces
n ceuvre des projels n'a pas connu la méme évolution positive. Il en mésulte donc une
a maturation des projels dinvesfissement publics ; ce qui ne permet pas toujours de

proceder & une bonne mise en geuvre de ces projets.

A cet égard, le projet PEPS amhbitionne d’applyer

& procassus de mise en place d'un véritable systéme Intégré te gestion e

P'investissement public permetiant de capter de

idra axhaustive, les différants champs du cycle de vie des projets, assorti des

m
culiis de sefecfion des profels # inscrire ay BIP, a;Eﬁvi of dvaluation des profets, y compris |a conduite du changement au niveau des

ministéres pilotes (MINECUE st du MINSANTE), no
leurs projets, afin que ces derniers 5appropriant les ou

Four ce faire, et compte tenu du caractére novateur
systema intagré de gestion de linvestissement public, |

. OBJECTIFS

L'objectf global de la Consultation est d'améliorag

I'sigoution des projets d'investissement financés p
Les ohjectifs spactiques sont les suivants:

Dbjectif 1 : Réaliser '4lat des lieux et le diagn

Objectif 2: [dentifier les insuffisances et basol
publics et d'outils dans le procassus de prépars

Objectif 3 : Développer les oulils adaquats &
prajels au Cameroun

pubics ;

rant en ce qui concarne accompagnement dans le processus de préparation de
ils qui seront &laborés.

mais Sgalement de ja multiplicité des opérations relatives & & mise en place d'un
accompagnement par une firme internationale compétents est sollicité.

le processus de préparation, programmation, budgétisation, exdcution et suivi de
r e budget de I'Etat au Cameroun.

pstic du pricessus de préparation, programmation, budgétisation, exécution et Suivi

de l'exéoution des projels d investissemeant ﬁnarés par Iz budget de I'Eted au Cameroun ;

5 €n termes de capacités des acteurs en charge de la gestion des investissements
fion des projets |

t standardisées pour le renforcemeant du processus de préparafion/maturafion des

Objectif 4: Développer une approche multifimensionnelle de priorisalion (modéle économique) des projets d'investissement

Objectif § : Développer et appuyer & deplois

afférents ;

Objectif & : Accompagner les acteurs du M|
Uutilisation des oulils de sélection développss ;

Ministére de la santé Publigue st le Minis
I'npérationnalisation des outils de sélaction dév

IV.  MANDAT DE LA FIRME

Objectif 5 : Développer des oulils d'aide a la pionsation et la sélaction des projets dinvestissement public |

nt d'une application intégrée da gestion de lnvestizsemeant public ;

Ghjectif 7: Elaborer des guides d'utilisation des outils développés

Objectif 8 : Appuyer |z mise en place d'un phservatoire de linvestissement public, ¥ compris le développement des outils y

PAT en charge de la geslion des investissements publics, dans |'appropniation et

re de [Education de base, notamment en o2 qui conceme ['appropriation et
loppas.

Objectif 10 : Accompagner la conduite des r%fwmes en matiére de sélection des projets dans les Ministdres piloles & savoir : le
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L'opéraleurfirmes $ara en charge, sur une pérode de frenta-six (36) mois, de mokiliser une assistance technigue multiforme & la mise en
teuvre des différentes achiviés prévies dans le cadrg du PEPS et en lish aves les objeclfs susmentionnés. Pour cg faire, et sans &ire
limikatif, ¥ opérateur metira en ceuvre les actions suivantes ;

Réalisation d'un diagnestic du processus de prégaration, programmation, budgétisation, exéculion et Suiv de Pexécution des projels
dinvestissement financeés par ls budget ds I'Etat du Cameroun ;

L'élaboration des plans de lravail semesirigl et des rapports de mise en ceuvre de 'assistance technique ;

Mobilisation d'un expert technique résident ;

Déploiement d'experises cour-terme et perlées (|o cabinet mabilisera au minimum un expert pere par domaing du contrat cadre);
Animation des atelisrs et formations ;

Elaboration du manuel de séleclion des projets

Développement de Papplication intégrée de gestign de linvestissement public ;

Appui & la mise en place du fonds de maturation des projets ;

Appui 4 la mise en place de 'observateire du Budget dlinvestissement public ;

Appui au déveiopperment d'oulils de suivi des projets dinvestisssment public ;

Accompagnement de la conduite du changement gu MINEDUB et au MINSANTE.

V. CRITERES DE SELECTION
Les critéres de sélection cancernent : {i) lexparience dans les missions similaires, (i) 12 capacité 4 mobiliser les experts chevronnés dans
les domainas de |"assistance technique.

1. Expérience du Bureau d'études dans les missions similaires

L'npérateur & présélectionner sera une firme de consbltants, d'assislance tachnique de réputation internationale disposant d'au moing trois
réfrences dans les missions d'assistance technique dans les domaines de la gestion inkégrée des investissements publics, notamment
dansg un contexte similaire 4 celyi du Cameroun ;

2. Capacité a mohiliser I'expertise requise

L'opérateur devra disposer d'une base de données J'sxperts de niveau minimum Bact+s et d'une expérienca avéréa dans |'ensembls des
domaines ciblés par Massistance technigus ;

3. Personnel clé

L'opérateur devra démontrer qu'elle dispose d'une équipe d'experts conshituée ainsi qu'il suit:

+ Un expert lang-terme résident ; il dewa étre un|cadre en finances publigues expérimants, litulaire d'un dipléme Bat+s en matiére de
fiance publigue avac une certification PEFA ou PIME ou équivalent. Il devra altestar d'une expérience concréte dans |a conduite des travauy
d'assistance technique comme expert long terme dans le domaing de |a fnance publique. | sl &galement souhaitable qu'il dispose d'une
capacitd éprouvée en gestion de projel et das competences et expariences dans la mise en place des systémes informatiques de gestion
des finances publiques.

«  Un expert perlé dans le demaine de mise en place des outils de sélection des projets d'investissement public - il dewa disposer : (i)
d'un dipldme minimum de BAC+5 dans le domaing des finances publigues, (i) d'une expanience d'au mois cing ans, (i} de rois rdférences
dans |2 domaine de lélzboraion des oulils de séledioniprivrisation des projets, natamment dans les pays en voig de développament.

+ Un expert perlé en matiére de mise en place Hs 'observatoire ot daboration des outlls de suivi du Budget d'Investissement
Public : il devra disposer : (i) d'un dipléme de minimum Bac+5 an matiére de suivi-gvaluation des projets ou équivalent, (i) d'une expérience
d'au maing 10 ang, (i) de trois réferences au minimum en matiére de developpemant des outils de suivi-Gvaluation des projets. Il devra en
Gutre avair pris part & plusieurs travaux d'évaluation de la mise en ceuvre des donndes et dispossr de compétences en malidre de mise en
place das ohservatnires ;

*  Unexpert parlé an matidre de développement de I'application de gestion intégrée de linvestissement publle : il devra disposer : (i)
d'un diplime de minimum Bac+S en matidre de systeme d'information ou equivalent, (i) ¢'une expérence d'au meins 10 ans, (i) de trois
références au minimum en matére de dévelpppemant des applications de gestion des finances publiques,

» Un expert parla pour l'accompagnement du MINEDUB &t du MINSANTE dans la conduite des réformes en matiére de séleclion des
projets @ il devra disposer: (a) d'un niveau minimum de Bact5 dans le domaing des finances publiquas ou tout aute discipling jugés
énuivalente, {B) d'une expérience pratique de [minimum 7 ans en matiére daccompagnement des ministéres sectonels dans
{implémentation des outils 4 élaborer dans le cadre du conirat,

W. DUREE DU MANDAT

Le contrat du Consultant sera conclu pour une durée del trente-six (36) mais.
Wi, CONTENU DES DOSSIERS DE CANDIDATURE /{
3
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Le Coordonnateur invite les firmes ayant les qualif
dessus. Les firmas inigressds deivent fournir les info
donhnées des experts pour chacun des domaines
concernant |'exécution des contrats anzloguas st

glions {curriculum vitze dédaillé et signé du personnel clé leur bangue de
biés par I'assistance technigue, la présentation et les références de la firme
‘expériance dans des conditions samblablas, coples de contrats analogues,

cai:ns requises 4 manifester laur intérel pour la réalisalion des services décrits ci-

efc.} démontrant quils possédent les qualifications requises et une expérience perlinents pour la réalisation de la mission dassistance

fechniqus.

Les firmes intéressées peuvent également se mettrd en groupement en vue de répondre aux critéres susmenticnnés

Vil. PROCEDURE APPLICABLE

Le Consuliant sera séleclionné selon la méthode « Sélection fondde sur fa Qualité of le Coff (SFQC] » tells qus décnle dans le
# Riégloment de Fassation des Marchés pour fes |Emprunteurs solficifant le Financemeni das Projels dinvastissement de fa

Banqua mondiale », Editian de Juillet 2016, révisé a

[ est porta & |'attention des Opérateurs que les disposit
3.1 4 3.23 du réglement susmentionng, respectiveme
matiéra d'eligibilité sont applicables.

VIl INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Les consultants interessés peuvent obtenir des infon
suivantes = de 09 hetires 4 15 heures 30 minutes, heuw

(X. DATE ET LIEU DE DEFOT DES MANIFEST]

Les menifestations dinlsét éontes doivent Btre depo

Novembre 2017 et Aot 2018 {« Réglement de Passation des Marchés ).

ons des paragraphes 314, 3,16 et 317, ainsi que les dispositions des paragraphes
it relatives aux régles de la Bangue mondiale en matisre da conflit dintéréts at en

mations suppiementaires A l'adresse cigdessous {voir section X} et aux heures
red focales,

MTIONS D'INTERET :

gs én ting (05) exemplairas dont un original st quatre {04} copies & adresse ¢i-

dessous &n personne, par courier, par facsimile ou par| courmier électronique au plus tard vingt-efun (21) jours aprés la date de publication

de la manifestalion dintérét (Mheure limite pour le der
heurs locale) avec la mention ©

Fjour du dépdt des manifestalions dintérit dtant fixde & 15 haures 30 minutes,

Manifastation dintérét pour le & Recruterment d'une frme internationale pour une Assisiance Techrique dans les domaines de la

gestion intégrée des investissements publics o,

Unité Technique d'Appui 3 la Coordination du P
Statistique (PEPS), Sise 4 Bastos, vers la réside
Dragages, non loin da I'Organlsation das Nations U
Nations unias pour le daveloppement (FNUD).

rojet d'Amelicration de MEfficacite de la Dépense publique et du Systéme
nce de ['Ambassadeur de la République de Cite d'tvoire, au ligu-dit pont
nlas pour I'Education, la Sclance et Iz Cuiture [UNESCD) at la Programme das
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